Тренинги командообразования

(Team building)

Вы хотите иметь сильную, дружную, эффективную команду?

Команду, которая всегда выигрывает?

Команду, где каждый  хорошо понимает и с удовольствием работает на общее дело?

Учебно-тренинговый центр «КоманДа» специализируется на тренингах командообразования. Это значит, что мы, как профессионалы, знаем и умеем сделать из группы людей команду, способную вершить великие дела. 

Это может быть 

· коллектив сотрудников

· управленческая команда 

· организация или фирма

· команда спортсменов или политиков

· проектная команда 

Зачем нужна команда?

Команда нужна для того, чтобы решать сложные задачи, достигать самых высоких вершин и целей, сохраняя единство и сплоченность. Однако назвать командой группу людей, работающих вместе, ещё не значит иметь команду. Наличие команды означает более постоянный персонал, чёткое распределение ролей, высокую информационную и профессиональную надёжность организации. Настоящая команда характеризуется общностью, целенаправленностью, она конкурентоспособна, профессиональна, обладает тактической и стратегической гибкостью, быстро и эффективно действует при неожиданных переменах.

В нашей Команде работают профессиональные тренинг-консультанты, психологи и инструктора с многолетним стажем проведения командообразующих тренингов.

Тим билдинг целесообразно проводить в тех случаях, когда стоит задача:

· познакомить сотрудников между собой (актуально в крупных компаниях, в компаниях с несколькими офисами или филиалами) 

· повысить эффективность командной работы 

· сплотить коллектив 

· расширить навыки решения нестандартных ситуаций в коллективе 

· повысить мотивацию на достижение коллективных целей

· сформировать лояльность сотрудников к компании  

Тим билдинг можно проводить для сотрудников своей компании как профилактику недопониманий и неорганизованности в команде.

При организации таких программ обязательно уделяется внимание следующим факторам: 

· сфера деятельности компании 

· корпоративная культура 

· структура компании 

· возраст, пол сотрудников 

· уровень подготовленности участников 

Примерная схема работы в режиме Тим билдинг:

1. У вас появляется желание или потребность. Вы нам звоните.

2. Вместе с вами мы определяем круг проблем и задач. Если нужно, проводим диагностику.

3. Вместе с вами мы составляем индивидуальную программу. При организации таких программ обязательно уделяется внимание следующим факторам: 
· сфера деятельности компании 

· корпоративная культура 

· структура компании 

· возраст, пол сотрудников 

· уровень подготовленности участников 

4. Мы организуем все мероприятие от начало до конца. 

Команда проводит тренинги везде и всегда как в помещении, так и на природе, на специально оборудованных для этого площадках, как зимой, так и летом. 

Цены приведены из расчета группы 30 человек, без учета стоимости проезда, проживания и питания.

МЫ ЛЮБИМ ОБЪЕДИНЯТЬ ЛЮДЕЙ!

 Классический семинар-тренинг ($400)

Формирование команды

Данный семинар-тренинг предназначен для руководителей, ориентированных на создание сплоченной команды.

Задачи тренинга:

· Выделение и конкретизация ведущих ценностей организации для высшего и среднего управленческого звена.

· Построение алгоритма усиления личностного влияния и занятия лидерской позиции в группе и организации.

· Овладение механизмами эффективного объединения людей в организации (своего отдела или подразделения).

· Осознание и оптимизация собственной ролевой позиции в командах разного типа.

В программе тренинга:

Важность командного подхода в работе современной организации

· Признаки командной работы

· Секреты «эффекта команды»

· Эффективное групповое взаимодействие

· Формы управления в команде

Влияние миссии и целей организации на командную работу

· Соотношение целей организации и личных целей

· Мотивация команды на цели организации

Классификация команд

· Команда согласия

· Совет

· Театр одного актера

· Комбинат
Типология команды
· Совместная деятельность
· Тип лидера
· Тип организации команды
Технология создания команды:

· Этапы командообразования

· Стадии жизни команды

· 4 основных подхода к формированию команды

· Распределение функций в команде

· Планирование деятельности команды

· Профилактика распада команды

Технология решения проблем в команде

· Метод мозгового штурма

· Метод ситуационного анализа

· Метод Бенжамина Франклина

· Технология «Восьми шагов»

ВЕРЕВОЧНЫЙ КУРС

Для кого? 

Для людей и организаций, которые хотят проверить свои силы, научиться работать в команде, стать сильным и ответственным лидером. А также для всех, кто привык отдыхать с пользой для тела и работой для ума и души.

ВК (Ropes Course) был разработан в США для психологической и физической реабилитации участников войны во Вьетнаме в 60-е годы. Позднее ВК стал использоваться в США как тренинг по развитию навыков командообразования. Тренинг пользуется популярностью и в настоящее время как активный тренинг для создания эффективной команды, команды-победительницы. В середине 90-х годов ВК начал активно распространяться в Европе и сейчас весьма популярен в Германии, Англии и других странах. 

Курс представляет из себя полосу препятствий, где в каждом этапе задействованы веревки. Очень часто участники бывают буквально связаны друг с другом. Задача командам – пройти эту полосу, дойдя до финала. И сделать это можно только всем вместе. Ведь если один останавливается – приходится останавливаться всем.

ВК - это активный тренинг об отношениях и взаимодействии между людьми, о методах и способах  достижения цели. Это необычные ситуации, риск, азарт и новые ощущения. Это тренинг о доверии себе и людям, о том, как сделать шаг в неизвестное и добиваться общей цели совместными усилиями. Тренинг «Веревочный курс» в большой степени затрагивает область бытия: «Каким мне нужно быть для того, чтобы я и моя команда достигли поставленной цели?» Основные категории, с которыми, как правило, сталкиваются участники во время тренинга: доверие, ответственность, свободный выбор, цель, принятие решения, обязательства, личный вклад в победу. 

В ходе этого курса Вы научитесь:

· эффективно взаимодействовать друг с другом 

· понимать и разделять цели компании 

· доверять своим коллегам и себе самому

· выходить из самых трудных ситуаций в жизни и работе

· уважать себя, как достойную и сильную личность 

· брать ответственность за свой вклад в решение общих задач 

· работать одной командой, а не каждый сам за себя

· выявлять собственные скрытые ресурсы

Организационные вопросы: тренинг проходит на специально оборудованной площадке. Длительность 3-5 часов. ($1000)
ЗАРНИЦА

О чем?

Это командная игра, аналогичная той самой Зарнице, в которую многие играли в детстве. 

Группа делится на команды по 8-12 человек. Все они являются подразделениями одной большой армии. Этим подразделениям дано задание – найти и взорвать вражеский завод, который готовит к выпуску очень опасное оружие массового поражения.

Вначале командам необходимо перейти линию фронта. Затем каждая команда получает карту с этапами, пройдя по которым они смогут получить зашифрованное сообщение. На этапах команд ожидают разного рода преграды, преодолевая которые они могут найти то, что ищут. Преграды носят как физический, так и психологический характер. Когда все команды соберутся вместе, у них будет возможность определить точное месторасположение неприятельского завода и взорвать его. 

Если команда сбилась, она может придти не туда и не встретиться со своими войсками в нужной точке. 

Если команды все-таки встретятся и выполнят задание, то их ожидает Парад победы, где они смогут выразить свою радость.

Во время этой игры идет сильное сплочение команды. Здесь есть возможность проявиться каждому и показать свои скрытые ресурсы. Коллектив, прошедший Зарницу, начинает работать активно, дружно и слаженно. Обычно после люди начинают по-настоящему доверять друг другу в работе и не боятся проявлять себя в полной мере. Для руководителя – это возможность с новой точки зрения увидеть своих сотрудников, понять, чем и как их можно мотивировать, как эффективнее управлять коллективом.

Организационные вопросы: игра длится 3-5 часов на специально оборудованной площадке за городом. ($1000)
КОРОЛЕВСТВО

Игра "Королевство" в мета​фо​ри​чес​кой форме воспроизводит ключевые моменты жизни фирмы, способ и стиль принятия ответ​ствен​ных управленческих и жизненных решений. В этой игре специально подобранные показательные жизненные ситуации объединены в динамичный сюжет, который, вовлекая участников, снимает напряжение от ситуации "экзамена" и делает их поведение естественным.

            В игре человек ведет себя как в жизни, но все, что в жизни происходит скрыто и долго, тут происходит явно и быстро. Это дает возможность людям увидеть друг друга «в деле», и, преодолевая совместные трудности, начать формировать командные отношения.

            Для руководителя игра особенно интересна еще и тем, что в силу своего очевидно проективного характера она дает возможность быстро и достаточно глубоко разглядеть своих подчиненных и сотрудников.

            При том, что игра «Королевство» ставит очень серьезные вопросы, по форме и атмосфере — это блестящее и веселое шоу, воспринимающееся людьми как яркий праздник.

Игра идет целый день (8-10 часов), может проводиться как в зале, так и на улице. ($400). После игры «Королевство» логическим продолжением является:

КОНЦЛАГЕРЬ

Очень экстремальная ночная игра, которая воспроизводит критическую ситуацию, где участники играют роль узников, которым нужно бежать из концлагеря. Успех игры обеспечен, если каждый почувствует себя частью единой команды, и будет работать на одну цель – вырваться на свободу. 

В игре хорошо проявляются такие личные качества как: бесконфликтность, активность, терпение, воля, упорство, лидерство, командность. Игра имеет внешне выраженную физическую нагрузку и давление, хотя, на самом деле  является психологическим испытанием. Здесь сильно проявляется истинная сущность людей, их скрытые мотивы, амбиции, жизненные цели и желания. Концлагерь играется до тех пор, пока вся команда не выберется наружу. Обычно после прохождения этой игры люди действительно и надолго чувствуют себя единым целым, начинают очень сильно доверять друг другу, лучше узнают другу друга и лучше понимают своих коллег.

Игра может длиться всю ночь. Это зависит от того, как ее сыграют участники. ($600)
ПОСЛЕДНИЙ ГЕРОЙ

Для кого?  

Игра предполагает наличие нескольких отделов, департаментов одной организации. Также есть опыт проведения данной игры между разными организациями. 

Как происходит?

          Каждый отдел выбирает своего представителя в качестве претендента на звание ГЕРОЯ. Ему придется сражать с другими героями. В конце останется только один!

        Задания могут быть самые разные: на силу и ловкость, на ум и эрудицию, на умение организовать и повести за собой, на умение договориться с другими.  Поэтому одному здесь справиться сложно. Каждый раз команда вместе со своим Героем продумывает стратегию победы. 

Бывали игры, где соревновались между собой начальники отделов. Кто-то умело организует и делегирует задания или части заданий, кто-то по привычке все делает сам. У кого-то коллектив разошелся посмотреть на игру других участников, у кого-то активно помогал и переживал за своего начальника. Вся жизнь организации и ее подразделений предстает как на ладони. Видны сильные личностные качества, видны промахи и ошибки в управлении.

В финале игры ГЕРОЙ получает по заслугам. То есть награждается призом. Естественно, награждается и вся команда. Игра «Последний герой» может быть возможностью не только сплотить коллектив, но и стать хорошим экзаменом для отделов или подразделений. Под это дело можно и наградить тех, кто справился.

Организационные вопросы: игру можно проводить на природе, а также перед корпоративным праздником. ($1000)
Игровой экстрим-проект в стиле «реалити» 

ОСТРОВ ПРИКЛЮЧЕНИЙ

Для кого? 

· Для тех, кто устал от серых будней и хочет чего-нибудь остренького!

· Для тех, кто может добиться в этой жизни чего-то большего!

· Для тех, кто хочет проверить и познать себя в испытаниях!

· Для тех, кто не боится выйти за пределы возможного!

· Для всех, кому нужно достигать, созидать, вершить и побеждать!

Это может быть:
· команда руководителей

· коллектив отдела или подразделение

· проектная команда

· группа продавцов

Ваша корпоративная команда вместе с другими «счастливчиками» попадает… на настоящий необитаемый остров. 

Вы построите эту жизнь заново – как хотите вы. Как решит команда.

Вам придется бороться и справляться с реальными трудностями: голод, непонимание коллег, погода, отсутствие привычных и необходимых ресурсов, страх.

Вместе с командой и соперниками вы будете бороться, искать верное решение, рисковать, ошибаться, проигрывать и побеждать. 

Вы научитесь эффективно работать вместе и достигать самых высоких вершин и целей.

Организационные вопросы: 

Игра проходит в выходные дни (пятница – воскресенье) на настоящем острове. ($2000)
Возможно проведение игры за пределами Родины. На недельку.

ЛЕДНИКОВЫЙ ПЕРИОД

Даже зимой, когда вокруг снег, а  дороги и реки покрыты льдом, и пробирает мороз, есть способ растопить непонимание, почувствовать тепло друг друга, зажечь всем вместе негасимый ни при каких внешних условиях  огонь команды. Это  время, когда нужно противостоять стихии.

ПЕРИОД НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ

Весь коллектив в сборе. Холодно и непонятно, что ждет людей, которые решились собраться вместе в этот зимний день. Формируем команды, выбираем командиров, настраиваемся на действо впереди.

ПЕРИОД  СПЛОЧЕНИЯ

Впереди – тяжелые времена, и командам необходимо пережить его. Только держась всем вместе, можно это сделать. Их ждут испытания, которые помогут научиться понимать друг друга и поддерживать. Например, сможете ли вы удержаться на одном бревне и не упасть, и при этом зеркально поменяться местами. 

ПЕРИОД БОРЬБЫ

Много-много снега. Строим крепости выше своего роста, чтобы воевать. За что воевать? Конечно за ресурсы, которые помогут согреться в мороз. И вот началась война. Можно закидывать снежками другие команды, чтобы те не могли подобраться к теплым шкурам. Шкуры и самим понадобятся.

ЛЕДНИКОВЫЙ ПЕРИОД

Главное в ледниковом периоде – не замерзнуть. Люди в командах связываются между собой веревками и начинают добывать огонь, находить дрова и огненную жидкость. Потом нужно сохранять и поддерживать огонь. Ведь он – единственный способ согреться. И все это вместе и все это рядом. А куда денешься – ручки-то связаны.

СТРОИТЕЛЬНЫЙ ПЕРИОД

У каждой команды – схема постройки дома. Им нужно построить чум, чтобы согреться и внести туда огонь. У кого-то больше шкур, у кого-то палок. У кого-то огонь потух, у кого-то – нет. И только тогда они понимают, что должны построить это ВМЕСТЕ. Один на всех. Причем строить могут не все. Кто-то командует, кто-то веселит, а остальные строят. Время строго ограниченно. Сможет ли вся КОМАНДА построить себе дом, внести туда огонь, соорудить систему вентиляции? А потом собраться всем и согреться?

ПЕРИОД ПОТЕПЛЕНИЯ

Все вместе, в тесном кругу мы сидим вокруг огня и обсуждаем, как мы строили наш дом, как мы строили нашу команду. И наслаждаемся, как вместе тепло!

($2000)
Самый экстремальный и дорогостоящий проект!

ВОЗДУШНАЯ ТЮРЬМА

          Для кого? 

Игра создана преимущественно для хорошо слаженных и давно работающих коллективов. Она требует понимания и знания друг друга. Воздушная тюрьма опасна для тех, кто боится и не умеет доверять себе и своим коллегам.

 Эта игра проводится на высоте от 7 до 21 метра. Участники проходят много испытаний в стиле «Полицейской академии», зарабатывая баллы. После чего попадают в «тюрьму», выход из которой можно осуществить, когда каждый, преодолев один из высотных этапов в стиле «Форта Бояр», добудет для своей команды ключ. Только при наличии определенного количества ключей вся команда может выйти на свободу. Обычно этот тренинг не ограничен временными рамками, и игра будет сыграна, когда сами участники ее сделают. В процессе тренинга можно наблюдать и мощные подъемы, и обидные, казалось бы, безысходные спады. Люди плачут и злятся, прыгают от радости и обнимают друг друга. Кажется, что вся жизнь сейчас сузилась до маленького островка, висящего в воздухе. И каждый шаг каждого члена команды наблюдается с замиранием сердца. Зато как потом празднуется победа!

Обратите внимание! Для участия в тренинге ничего особенного не нужно. Ни титанической силы, ни повышенного уровня героизма в крови. Нет необходимости в специальном снаряжении, оружии, боеприпасах и провианте. Все необходимое будет предоставлено перед началом и в процессе тренинга. Рядом будут всегда находиться опытные инструкторы, которые всегда помогут - если это покажется им необходимым. Страховка гарантирована! 

Тем не менее, мы сформулировали ряд рекомендаций, выполнив которые, участник будет себя чувствовать максимально комфортно. Это только рекомендации, но, ознакомившись с ними, Вы поймете, что они лишь соответствуют "требованиям" здравого смысла и помогут участнику чувствовать себя всегда "в своей тарелке". А это немаловажно! ($2000)
Не каждая команда способна на такое! 

Если вы решитесь, то

 Ваш бизнес станет крепким и мощным. 

Ваши сотрудники – верными и сильными.

Хроники воздушной тюрьмы

1. Группа участников собирается на месте сбора. Мы встаем в круг и даем задание на этот день. Иногда в виде легенды, иногда в виде военного приказа. Все зависит от сюжета самой игры. Инструктора раздают альпинистские обвязки и помогают их надеть. У людей волнение и предвосхищение одновременно. Объявляется торжественно начало пути. Теперь можно делиться на команды. Как-то мы это делаем. И двигаемся в путь. Обычно не просто так, а, например, на лыжах. То есть команда из 10-15 человек встает на одни лыжи. Вот тут и начинаются первые трудности. Идти невозможно, пока все не начнут идти в ногу, слушая лидера. Так кто же станет лидером?

2. Первое задание, обычно, одно из самых легких. Например, перейти через овраг по бревну. Или наше любимое – встать всей командой на одно бревно и, не слезая с него, переместиться зеркально. То есть тот, кто стоял первым,  должен оказаться в конце. Пробуются разные способы. Появляются первые идеи. Чьи-то принимаются, чьи-то нет. Кто-то умеет убедить остальных и организовать процесс, а кто-то по-прежнему лепечет что-то невнятное. Порой кажется, что сделать это невозможно. Однако через какое-то время команды обнаруживают, что задание выполнено. Первые надежды на то, что вместе мы сможем сделать многое.

3. Далее идут различные наземные задания. На первый взгляд легкие. Хотя многие из них приходится переделывать не один раз. За каждое можно получить бонус, например, несколько пулек для ружья. Или подсказку к дальнейшему пути, или координаты следующего этапа. 

Через пару часов прилично утомленная группа оказывается на дне оврага. И теперь им предлагается  новое задание, которое вроде бы похоже на предыдущие и тоже дает некий бонус. Мы предлагаем залезть им наверх. Там, на высоте 7-10 метров находится маленький островок, который называется площадкой. Постепенно наверх поднимаются все. Неожиданно антураж меняется. Ведущие недобро усмехаются. Инструкторы убирают все пути назад. Записка наверху: «Вы в воздушной тюрьме. Велком, однако». 

4. Только наверху можно заметить паутину различных высотных этапов, расходящихся в разные стороны. Ужас наступает при одном взгляде на них. Сети, переправы, лестницы, площадки, которые качаются из стороны в сторону. В конце каждого этапа – ключ. Или шифр. Выход из тюрьмы есть, но при очень сомнительных обстоятельствах. Кто-то начинает кричать, мол, спустите меня вниз. Кто-то взывает всех начать работу. Кто-то просто сидит, не в силах произнести хоть что-нибудь. О порядке не может быть и речи. Если кто-то не возьмет все в свои руки. Вот один пошел по первому этапу. Все, не отрывая глаз, смотрят ему вслед. Потом начинают неуверенно поддерживать. И только потом начинают реально помогать. И морально и физически.

5. Проходит пара-тройка часов, когда все понимают, что не сделано еще и пятой части. Чувства меняются, как ветер. Только что была такая надежда. И снова уныние. Нет, это невозможно. Можно сделать перерыв. Участники добывают ружье. Вот они, пульки, пригодились. Вдали висит большое количество разноцветных воздушных шариков, таких милых и нереальных. Там – еда. Попадешь – полбатона поднимаются наверх. Сколько хватило пулек, да еще сколько попали. Вот и весь обед на голодную ораву из 20 человек. Зато как это вкусно!

6. Работаем дальше. Еще через пару часов смотришь на людей и понимаешь, что это работает уже слаженная команда. Все веселы, собраны и сосредоточены. Каждый как будто бы ниточкой привязан к другому. Чувствуется каждое движение. Чувствуется каждое желание. Дело продвигает быстрее раз в десять. Последние ключи обычно берутся легко и со смехом.

7. А потом полет вниз! С визгом, хохотанием и таким безудержным ощущением свободы! Первые впечатления: «Ерунда все это, можно было бы и посложнее!» Мы не будем вспоминать прошлое. Его уже нет. Есть отличная команда. Есть как-то заметно повзрослевшие и посильневшие люди. Достойные люди. Достойная победа. 

8. Потом, конечно же, баня с шашлыками. Мы отдыхаем, делимся впечатлениями, анализируем провалы, хвастаемся достижениями. 

9. Вечерние спокойные игры и конкурсы, направленные когда на успокоение, когда на построение дальнейших планов. Руководители не верят, что эта команда – это их, казалось бы знакомый коллектив. Заново проговариваются рабочие проблемы и задачи. Новые решения от новых сотрудников. Уверенных в своих силах, уважающих себя и своих коллег, заинтересованных в общей победе. Теперь и в жизни. Мы вместе.

1
1

